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Sunuş
Küreselleşmenin oluşturduğu yeni dünya düzeninde yeni arayışlar ve yapılanma süreci başlamıştır. Eski klasik anlayışlarına bırakmıştır. Toplumlar belirgin hedeflerine ulaşmak için planlı ve sistemli çalışmalar daha büyük önem kazanmaktadır. Değişen ve yenileşen dünyamızdaki eğitim sistemleri onun bir parçası olan okulların misyonu ve rolü sürekli değişmektedir. Okulların rolleri ve görevleri yeniden tanımlanmaktadır.
Ülkemizde 2004 yılında kabul edilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Mali kontrol kanunu gereği “performans esaslı bütçeleme sistemi” ne geçilmiş ve Milli Eğitim Bakanlığında 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerince Stratejik Planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkındaki yönetmelik çerçevesinde okullarda Stratejik Plan çalışmalarını başlatmıştır. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı, Toplam Kalite Kurulu ve Okul Geliştirme Yönetimi ekibimiz tarafından MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu doğrultusunda hazırlanmıştır.

Büyük Önder ATATÜRK’ü örnek alan bizler; geleneksel eğitim anlayışının dışında, performansı sürekli arttırmaya ve geliştirmeye odaklı bir eğitim ile, geleceğin dünyasını kuracak olan öğrencilerimizin, zihinsel, kişisel, bedensel ve sosyal becerilerini ferdi kabiliyetlerinin öne çıkararak; ulusal ve evrensel birikimleri kavrayan ve onlara katkıda bulunan, kendine güvenli, çevresine saygılı, yaratıcı, özgür, hoşgörülü, katılımcı sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz. Başarının ancak farkındalık ve katılım ilkesi ile elde edileceğine inanıyoruz.

Planın hazırlanması aşaması oldukça zorlu bir süreç olan koordinatörlük görevini başarıyla yürüten Müdür Yardımcımız Sayın Ali Barış BULUT’a şahsımda emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla.
 Mehmet ŞİŞMAN
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet ŞİŞMAN
	Okul MÜDÜRÜ
	Derya GÖKTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Ali Barış BULUT
	Müdür Yardımcısı
	Pınar TOSUN
	Öğretmen

	Zeynep ORAL
	Öğretmen
	Özgül GÜLER
	Öğretmen

	Selin KUZU
	Öğretmen
	Murat PEKCAN
	Öğretmen

	Dilek EROĞLU KOÇ
	Öğretmen
	Abdullah KARADEMİR
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuzun arsası hayırsever iş adamları İbrahim ER ve Ömer ÜNLÜASLAN tarafından bağışlanmıştır. 1985 yılında Atalay Noyaner tarafından temeli atılmıştır. Daha sonra Milli Eğitim Bakanlığı tarafından inşaat tamamlanmıştır.

7277 m2’lik bir alana sahip olan okulumuzun arsasını Ertaş İnşaat Şirketi bağışlamıştır. Bu şirketin isteği doğrultusunda okulumuza Çiftehavuzlar İlköğretim Okulu adı verilmiştir.


1989 yılında okulumuz Eğitim – Öğretime başlamıştır.


Okulumuza ihtiyaç ve talep doğrultusunda 2000 yılında İzmir İl Özel İdaresi tarafından 12 derslik ek bina yapılmıştır.


2013-2013 Eğitim – Öğretim yılında6287 nolu ilköğretim ve eğitim kanunu ile bazı kanunlarda değişiklik yapılmasından dolayı okulumuzun ismi Çiftehavuzlar Ortaokulu olarak değişmiştir.


2017-2018 Eğitim – Öğretim yılında İzmir Valiliği Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğünün 18.11.2016 tarih ve 55963 sayılı yazısı ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 25.01.2017 tarih ve 1055094 sayılı yazısı gereği okulumuzun ismi Çiğli Şehit Samet Çakır Ortaokulu olarak değişmiştir.

	SIRA
	ADI-SOYADI
	GÖREV YILLARI

	1
	Mustafa ZENGİN
	(1990-…)

	2
	Cengiz ŞAY
	(…-1997)

	3
	Aynur SEFER
	(1997-2000)

	4
	Ethem DAĞLI
	(2000-2002)

	5
	Aynur SEFER
	(2002-2010)

	6
	İlhan GÜLCAN
	(2010-2014)

	7
	Mehmet ŞİŞMAN
	(2014-…)


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: ÇİĞLİ

	Adres: 
	6790 Sk. No13 Aydınlıklevler Mah. Evka2 İZMİR
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://sehitsametcakir.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 (232) 370 3257
	Faks Numarası:
	0 (232) 370 6868

	e- Posta Adresi:
	729235@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitsametcakir.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729235
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı *
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	255
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	252
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	507
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	189,5
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	13
	23
	36

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	28
	46


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	33
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	x


	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	33
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	756
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6521
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	756
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	40
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	16
	29
	7/B
	13
	14
	27

	5/B
	14
	15
	29
	7/C
	13
	15
	28

	5/C
	11
	15
	26
	7/D
	13
	14
	27

	5/D
	14
	15
	29
	8/A
	15
	13
	28

	6/A
	14
	12
	26
	8/B
	13
	15
	28

	6/B
	15
	12
	27
	8/C
	14
	14
	28

	6/C
	12
	14
	26
	8/D
	16
	13
	29

	6/D
	12
	14
	26
	8/E
	18
	12
	30

	7/A
	12
	17
	29
	8/F
	15
	11
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	19
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	FATİH PROJESİ İNTERNET AĞI


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	82692,34
	55401,69

	2017
	31340,20
	19829,71

	2018
	98136,49
	77951,44


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%6
	%8
	%6
	%12
	%56

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%6
	%14
	%24
	%30
	%26

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%4
	%6
	%26
	%22
	%36

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%6
	%14
	%28
	%30
	%22

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%8
	%10
	%6
	%26
	%50

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%14
	%12
	%20
	%24
	%30

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%10
	%16
	%10
	%28
	%36

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%6
	%10
	%10
	%28
	%46

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%8
	%4
	%14
	%30
	%44

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%10
	%22
	%18
	%30
	%20

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%14
	%24
	%18
	%20
	%24

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%20
	%22
	%20
	%6
	%32

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%16
	%12
	%26
	%16
	%30


OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİ
*Öğretmenlerimiz çok iyi bizimle çok iyi ilgileniyorlar

*Eğitim konusunda başarılı

*Öğretmenlerimiz bizlere çok yakin basta mudur olmak üzere hepsi bizimle kendi çocuklarıymışız gibi davranıyor

*İhtiyaçlarımı kolaylıkla giderebiliyorum.

*Öğretmenler çok çağdaş bilgili ve çocuklarımıza gereken ilgi ve özveriyi gösteriyor.

*İçi yeterince temiz bir okul ve güvenlik açısından çok iyi

OKULUMUZUN OLUMSUZ(BAŞARISIZ) YANLARI

*Binamızın bakıma ihtiyacı var

*Tuvaletler yeterince temiz değil

*Kapalı spor salonuna ihtiyacı var.

*Futbol oynayabileceğimiz geniş bir sahamız yok, soyunma odalarımız çok yetersiz
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%3
	%30
	%15
	%33
	%22

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%9
	%3
	%12
	%36
	%42

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%3
	%18
	%18
	%39
	%24

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%9
	%24
	%12
	%36
	%22

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%3
	%15
	%30
	%30
	%24

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%3
	%33
	%15
	%39
	%13

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%3
	%12
	%27
	%42
	%12

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%3
	%30
	%15
	%27
	%28

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%3
	%24
	%18
	%27
	%30

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%6
	%12
	%24
	%33
	%28

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%6
	%12
	%18
	%45
	%22

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%12
	%21
	%18
	%33
	%18

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%6
	%6
	%6
	%60
	%24


OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİ

*Öğretmenler özverili ve çalışkandır ve genç dinamik öğretmen kadrosu

*Mahalli ve merkezi yarışmalarda iyi dereceler almakta. Öğrencilerin yarışmalara katilimi teşvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bilimsel, sanatsal ve kültürel projeler takip edilmekte ve katilim sağlanmakta.

*Başarı odaklı bir okuluz. Bunun yanında sosyal etkinlik ve proje konusunda aktif bir okuluz.

*Birlik ve beraberliğe önem veren, çalışanlara ayrım yapmadan görev ve sorumluklarda eşit davranan, mutlu bir çalışma ortamı.

*DyNed Konusunda oldukça ilgili ve başarılı bir okuluz.

*İngilizce ağırlıklı sınıflarının olması okulumuzu güçlendirmektedir.

OKULUMUZUN OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YANLARI

*Bazı teknik araç gereç yetersizliği

*Okulumuzun fiziksel şartları çok yetersiz

Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kararsızım
	Katılıyorum
	Kesinlikle Katılıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%0
	%0
	%0
	%64
	%36

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%0
	%0
	%4
	%68
	%28

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%4
	%0
	%12
	%60
	%24

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%0
	%4
	%28
	%52
	%16

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%4
	%4
	%24
	%36
	%32

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%0
	%0
	%12
	%64
	%24

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%0
	%8
	%28
	%48
	%16

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%4
	%8
	%20
	%40
	%28

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%0
	%4
	%8
	%48
	%40

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%4
	%20
	%16
	%42
	%8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%4
	%16
	%40
	%32
	%8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%4
	%32
	%24
	%28
	%12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%4
	%28
	%36
	%20
	%12


OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİ

*Eğitim ve öğrenciye karşı bireysel ilgi başarılı

*Hocalarımızın ilgili ve başarılı olmaları

*İdare ve öğretmenlerin çocuklarla yakından ilgilenmesi ve güvenliğin sağlanması

*Müdür, öğretmen ve müdür yardımcılarımız çözüm odaklı istediğim zaman sorunlarımı çözebiliyorum

OKULUMUZUN OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİ

*Fiziki olanakların azlığı

*Temizlik konusunda sıkıntılar var

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuz öğrencileri öğretmenlerle her ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebilir.

	Çalışanlar
	Okulumuz çalışanlarına kendilerini geliştirme imkanı sunar.

	Veliler
	Velilerimiz, ihtiyaç duyulduğunda okuldaki tüm çalışanlarla rahatlıkla görüşebilir.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz binası öğrenci ihtiyaçlarını rahatlıkla karşılamaktadır.

	Donanım
	Okulumuz 1 BT sınıfı, 2 Atölye, Çok Amaçlı Salon ve tüm sınıflarda akıllı tahta ile öğrenci – öğretmen ihtiyaçlarını karşılamakta ve teknolojik olarak desteklemektedir.

	Bütçe
	Çok çalışkan bir Okul Aile Birliği Başkanımızın olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz yöneticileri ile öğrenciler, veliler, öğretmenler ve diğer çalışanlar arasında uyum ve koordineli bir çalışma mevcuttur.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda öğrenci, öğretmen ve yöneticiler arasında son derece olumlu bir iletişim vardır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Anne-babası ayrı olan öğrenci sayısının fazla olması ve bu durumun öğrenci üzerindeki olumsuz etkisi

	Çalışanlar
	Okulumuzda sadece öğretmen kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yetersiz olması.

	Veliler
	E-Okul ve Okulumuz web sitesinin yeterince ziyaret edilmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçemizin küçük olması sebebi ile törenlerde zorlanılması.

	Donanım
	BT sınıfı desteklenmeli ve yeni bilgisayarlar alınmalıdır.

	Bütçe
	Velilerimizden çok destek göremeyişimiz.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İletişim sürecinde herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadır.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmalar yoğunlaştırılmaktadır.

	Ekonomik
	Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları yeterlidir.

	Sosyolojik
	Öğretim programlarının çevreyi temel alarak yapılandırması, çevreyle ilişkisini güçlendirecek etkinlikler yapılarak çevrenin sorunlarına duyarlı hale getirilmektedir.

	Teknolojik
	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta kullanımı sınıflarda başarıyı arttırmıştır. Derslerin daha etkin, uygulamaya dönük görsel materyallerle işlenmesini sağlayarak öğrencinin duygu ve düşünce dünyasını zenginleştirilmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerimize, öğrencilerimize ve velilerimize duyurular zamanında ve kesiksiz yapılır.

	Ekolojik
	Turizm gelirleri ilimiz ekonomisine önemli katkı sağlamaktadır. 


Tehditler

	Politik
	Öğrenci ve veli, eğitime ve öğretime erişilebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir.

	Ekonomik
	Velilerimizin okula yeterince katkı sağlamaması

	Sosyolojik
	Şehirlerarası ve deniz aşırı göçler nedeni ile okul çağındaki çocuk sayısı sürekli artmaktadır.

	Teknolojik
	Kaynak yetersizliğinden dolayı bazı teknolojik gelişmelere yetişmekte zorlanılıyor.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sürekli olarak değiştirilmesi takibi zorlaştırmaktadır.

	Ekolojik
	Sanayileşmenin fazla olması nedeni ile tarım alanları küçülmektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Bina ve Yerleşke

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Temizlik, Hijyen

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	

	
	Ders araç gereçleri
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul çevresinde bulunan öğrencilerimizin okullaşma oranı

	2
	Okulumuzdaki Öğretmen-Öğrenci ve Öğrenci-Öğrenci arasındaki uyum

	3
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısının fazla olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bazı öğrencilerimizin akademik başarılarının düşük olması.

	2
	Okulumuzun bulunduğu çevrede sosyal aktivitelerin az olması.

	3
	Servisle ulaşım sağlayan öğrencilerin faaliyetlere zaman ayıramaması.

	4
	Devamsızlık problemi yüzünden sınıf tekrarı yapan öğrencilerimizin olması.

	5
	Ders araç gereçleri için mali kaynakların sınırlı olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun bahçesinin yetersiz olması

	2
	Yemekhane ve spor salonu bulunmayışı.

	3
	Çok amaçlı salonun donanım yetersizliği.

	4
	Okulumuzda temizlik için çalışan personelin yetersiz sayıda olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, soru sormayı bilen, bilgiyi paylaşan, özgüvenli, hoşgörülü, çağdaş, başarılı, sevgi dolu, gelecekle ilgili kararlarını belirleyen ve hedeflerine kararlılıkla yürüyen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
 Eğitim öğretimi ile örnek ve lider bir okul.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda Evrensel Değerlere saygılı,
2) Çevreye duyarlı Kültür, Sanat ve Spor alanında başarılı,
3) Girişimcilik ve Katılımcılık,
4) Adalet ve Tarafsızlık,
5) Demokrasi ve Çocuk Hakları Bilinci.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzun 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranını tüm Eğitim ve Öğretim kademelerinde yıl içerisinde %5 azaltmak. 
Stratejik Hedef 1.2. Okulumuza yeni başlayan öğrencilerimizin uyum eğitimini %100 verim ile gerçekleştirmek.
Stratejik Hedef 1.3. Okulumuzun 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranını tüm Eğitim ve Öğretim kademelerinde yıl içerisinde %5 azaltmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2,2
	%1,9
	%1,5
	%1,4
	%1,2
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Derya GÖKTÜRK Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları %10 artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katılımı %10 artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin yıl içersinde okuduğu kitap sayısını %1 arttırmak.
Stratejik Hedef 2.4. Takdir ve Teşekkür Belgesi alan öğrencilerimizin sayısını her yıl %3 arttırmak.

Stratejik Hedef 2.5. Disiplin cezası uygulanan öğrenci sayısını her yıl %0 olmasını sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	82,7
	83,6
	84
	84,2
	84,5
	85

	PG.2.2.
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%50
	%55
	%55
	%60
	%60

	PG.2.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.4.
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	%78
	%78
	%81
	%84
	%87
	%90

	PG.2.5.
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı (%)
	%0,3
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.
	Öğrencilerin akademik başarılarını arttırmaya yönelik eylem planları oluşturmak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılının EYLÜL Ayı İçerisinde

	2.2.
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımını sağlamak için etkinlikler düzenlemek
	Okul İdaresi ve Sosyal Kulüpler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.3.
	Kitap atölyesi ve okuma saatlerinde öğrencilerin aktif okumalarını sağlamak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılının EYLÜL Ayı İçerisinde

	2.4.
	Öğrencilerimizin Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına aktif katılımını sağlamak
	Okul İdaresi
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.5.
	Öğrencilerimiz için Rehberlik Servisinin çeşitli alanlarda 

Seminer düzenlemesi
	Rehberlik Öğretmenleri
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını %5 azaltmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	13
	13
	12,3
	11,7
	11,5
	11

	PG.3.2.
	Okulumuz hizmetlerinden yararlananların memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf mevcutlarının sabit olmasını sağlamak
	Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Yılının EYLÜL ayı

	1.1.3
	Yıl içerisinde veli-öğretmen memnuniyet anketleri düzenlemek
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2200
	2500
	2800
	3000
	4000

	TOPLAM
	2000
	2200
	2500
	2800
	3000
	4000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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